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LA TRANSITION  
ÉNERGÉTIQUE : 
UN ENJEU À LA FOIS  MONDIAL
ET FRANÇAIS

UN ENJEU
MONDIAL

Face  au  changement  c l imat ique  e t  à  ses  conséquences 
sur  not re  env i ronnement ,  nous  devons  mieux  consommer 
nos  énerg ies .
C ’est  une  ob l igat ion  commerc ia le ,   po l i t ique  e t  mora le . 
Cette  t rans i t ion  demande la  mise  en  œuvre  de  nouve l les 
prat iques  moins  énerg ivores  e t  moins  dépendantes  des 
énerg ies  foss i les .

Les  grandes  conc lus ions  du  Rapport 
Spéc ia l  1 ,5°C  du  GIEC (Groupe  d ’exper ts 
in tergouvernementa l  sur  l ’ évo lut ion 
du  c l imat)  ont  é té  communiquées  le  17 
septembre  à  Par i s .
 
Les  modè les  t rava i l l és  par  l es  exper ts 
éva luent  un  réchauf fement  p lus  impor tant 
que  les  p récédentes  é tudes  é tab l ies  en 
2012 . 

Se lon  le  scénar io  l e  p lus  «pess imiste» , 
l ’augmentat ion  de  la  température 
moyenne  g loba le  at te indra i t  6  à  7  degrés 
en  2100.  Une  centa ine  de  sc ient i f iques 
f rança i s  du  CNRS ,  du  CEA et  de  Météo-
France  imp l iqués  dans  l a  rédact ion  du 
rappor t ,  t i rent  l a  sonnet te  d ’a la rme.

Ce  dérèg lement  est  p r inc ipa lement 
causé  par  l es  émiss ions  de  gaz  à  e f fe t 
de  se r re  l i ées  aux  act iv i tés  huma ines , 
en  par t i cu l i e r  à  l ’ usage  de  l ’énerg ie 
qu i  représente  80 % des  émiss ions 
de  CO2 dans  le  monde.

P. 3
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UN ENJEU
FRANÇAIS
En France ,  l e  m ix  énergét ique  est  composé  aux  2/3  de 
produ i ts  foss i les  carbonés  (pét ro le ,  gaz ,  f iou l ,  charbon) . 
C ’est  pourquo i  l ’E tat  a  m is  en  p lace  des  engagements 
fo r t s  pour  rédu i re  ces  impacts .

Le  Gouvernement  a  voté  en  2015  l a  Lo i  de  Trans i t ion 
Énergét ique  pour  l a  Cro i ssance  Ver te ,  qu i  v i se 
à  préparer  l ’après  pét ro le  e t  à  instaurer  un  modè le 
énergét ique  robuste  e t  durab le .  Un  des  ob ject i f s 
de  l a  lo i  La  lo i  a  notamment  pour  ob ject i f  d ’augmenter 
l ’ i ndépendance  énergét ique  du  pays  en  rédu isant  la 
consommat ion  d ’énerg ie  f ina le  de  20  % en  2030 et  de 
50  % en  2050 par  rapport  à  2012 ,  e t  en  por tant  l a  par t 
des  énerg ies  renouve lab les  à  32% de  l a  consommat ion 
énergét ique  f ina le .  Le  cadre  est  donc  f i xé .  L’ i ndust r ie 
é tant  l e  2ème secteur  l e  p lus  énerg ivore  avec  26  % (1) de 
l a  consommat ion  nat iona le ,  l es  indust r ie l s  ont  l eur  rô le 
à  jouer  dans  l ’a t te in te  de  cet  ob ject i f .

Sources :
(1) Bilan énergétique de la France pour 2017, Commissariat général au développement durable)
(2) INSEE, 2018 (3) Panorama des financements climat en France, I4CE (4) ADEME, « Vision 2030-2050 »

22 % des émissions de CO2 sont rejetées 
par l’industrie (2)

3 % seulement des investissements climat 
français ont été investis dans  
l’industrie en 2018 (3)

20 %
de potentiel d’économies d’énergie 
dans l’industrie en France

2/3
de ce potentiel pourraient être 
atteints avec des investissements dans 
des solutions éprouvées (4)
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PANORAMA DU
SECTEUR INDUSTRIEL
Af in  de  dresser  un  panorama de leur  per formance 
énergét ique et  env i ronnementa le ,  GreenFlex  a  mené 
une enquête  auprès  de  124 entrepr ises  des  secteurs  de 
l ’agro-a l imenta i re  et  de la  ch imie,  qui  représenta ient  à 
eux deux p lus  de 43 % de la  consommation énergét ique 
industr ie l le  f rançaise  en 2017.

Si  aucune des  entrepr ises  inter rogées  n ’ ignore 
au jourd ’hu i  son impact  sur  l ’env i ronnement ,  les  démarches 
g loba les  à  moyen ou long-terme sont  encore  l ’except ion . 

En  ef fet ,  seules  12  % des  entrepr ises  industr ie l les 

agissent  de manière  st ructurée et  sur  le  long terme 
pour  amél iorer  leur  performance envi ronnementa le  
(2  % d ’entre  e l les  déc larent  avo i r  porté  le  su jet  jusqu ’à 
un  n iveau de déc is ion  st ratég ique et  10% ont  env isagé 
leurs  act ions  sur  le  long terme,  dans  une démarche 
d ’amél iorat ion  cont inue) .

I l  faut  sou l igner  toutefo is  que 44 % des  entrepr ises  qui 
ont  part ic ipé à  l ’enquête  ont  mis  en  œuvre des  p lans 
d ’act ion ,  ma is  sans  qu ’ i l s  s ’ inscr ivent  dans  une log ique 
g loba le  de  moyen ou long-terme.

Enf in ,  44 % ont  mis  en  p lace des  act ions  ponctuel les  ou 
n ’ont  pas  encore  déployé d ’act ions .

P. 5



RÉPARTIT ION DE LA MATURITÉ
ÉNERGÉTIQUE ET  ENVIRONNEMENTALE
DES ENTREPRISES 

NON PRISE
EN COMPTE DE  

L’ENVIRONNEMENT

PRISE DE
CONSCIENCE

ACTIONS
PONCTUELLES

PLAN
D’ACTION

AMÉLIORATION
CONTINUE

STRATÉGIE

0% 4%

40%
44%

10%
2%

Cette  étude  sou l igne  donc  une  mul t ip l i cat ion  des 
bonnes  prat iques  sur  d i f fé rentes  thémat iques .  
Cependant ,  l es  d i f fé rences  de  matur i té  ne  sont  pas 
nég l igeab les ,  e t  pour  l a  ma jor i té  des  ent repr i ses , 
l es  ac t ions  sont  encore  d i scont inues  e t  sporad iques . 
 
I nversement ,  l es  ent repr i ses  les  p lus  per formantes  sont 
ce l les  qu i  ont  le  mieux  st ructuré  leurs  act ions ,  en  les 
met tant  en  perspect ive  dans  une  v i s ion  d ’ensemble , 
avec  des  ob ject i f s  p réc i s  e t  un  su iv i  quot id ien .  
 
C ’est  g râce  à  cet te  perspect ive  g loba le  e t  en  s ’ i nsc r ivant 
dans  le  temps  long  que  les  ent repr i ses  peuvent  vo i r 
l eur  per formance  env i ronnementa le ,  soc iéta le  e t 
économique  s ’amél iorer  rap idement .
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L’eff icacité énergétique 
est  le  premier  levier  de la 
transit ion énergétique  : 
l ’énergie la  moins 
coûteuse est  en effet  cel le 
qu’on ne consomme pas. 
Pour le  secteur industr ie l 
où l ’énergie est  l ’un des 3 
premiers  postes de coûts 
avec la  matière première 
et  la  main d’œuvre, 
l ’eff icacité énergétique 
est  une solut ion clé pour 
améliorer  sa compétit iv ité. 

U n  i n d u s t r i e l  p e u t 
e n s u i t e  m e t t r e  e n  p l a c e 
d e s  a c t i o n s  b a s  c a r b o n e   :
I l  p e u t  a g i r  s u r  l a 
r é c u p é r a t i o n  d e  l a 
c h a l e u r  f a t a l e ,  u n e 
é n e r g i e  p r o d u i t e  p a r  s o n 
p r o p r e  s i t e  d e  p r o d u c t i o n 
e t  q u i  e s t  l e  p l u s  s o u ve n t 
p e r d u e   :  l ’A D E M E  e s t i m e 
q u e  1 0 9 , 5  T W h ,  s o i t  3 6 
%  d e  s a  c o n s o m m a t i o n 
d e  c o m b u s t i b l e s  d e 

l ’ i n d u s t r i e ,  d o n t  5 2 , 9 
T W h  s o n t  p e r d u s 
à  p l u s  d e  1 0 0 ° C . 

E n f i n ,  i l  p e u t  d i ve r s i f i e r 
s o n  a p p r ov i s i o n n e m e n t 
é n e r g é t i q u e  a ve c  d e s 
s o l u t i o n s  d e  p r o d u c t i o n 
d ’é n e r g i e s  r e n o u ve l a b l e s 
c o m m e  l a  b i o m a s s e , 
l a  m é t h a n i s a t i o n , 
l a  g é o t h e r m i e  o u  l e 
s o l a i r e  t h e r m i q u e ,  e n 
a u t o c o n s o m m a t i o n  o u 
e n  i n t e r a c t i o n  a ve c  s o n 
é c o s y s t è m e  i n d u s t r i e l . 
E n  u t i l i s a n t  u n e 
r e s s o u r c e  é n e r g é t i q u e  d e 
p r ox i m i t é  i n d é p e n d a n t e 
d e  l a  f l u c t u a t i o n  d e s  p r i x 
d e s  é n e r g i e s  f o s s i l e s , 
l ’ i n d u s t r i e l  s ’ a s s u r e  u n e 
m e i l l e u r e  v i s i b i l i t é  s u r 
s e s  c o û t s  d e  p r o d u c t i o n .

LA TRANSITION  
ENERGETIQUE :  
UN VRAI LEVIER  
DE COMPETITIVITE  
A INTEGRER DANS 
UNE DEMARCHE  
PROGRESSIVE
ET VRAI  LEVIER DE COMPÉTIT IVITÉ
POUR LES  ENTREPRISES
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Pour  souten i r  l a  p r i se  de  déc i s ion  dans  les  ent repr i ses , 
l ’ADEME propose  une  a ide  au  conse i l .  Ce la  couvre  par 
exemple  des  f inancements  de  d iagnost ics  énergét iques 
pour  l es  pet i tes  e t  moyennes  indust r ies ,  des  é tudes  de 
fa i sab i l i té  pour  l es  invest i ssements  l i és  à  l a  récupérat ion 
de  cha leur  fa ta le  e t  aux  énerg ies  renouve lab les ,  ou 
encore  l a  const ruct ion  d ’un  système de  management  de 
l ’énerg ie .
I l  ex i s te  ensu i te  p lus ieurs  so lu t ions  d ’a ide  à 
l ’ i nvest i ssement .
Le  d i spos i t i f  des  Cer t i f i cats  d ’Economies  d ’Energ ie  (CEE) 
est  l e  p r inc ipa l  mécan i sme pour  souten i r  l ’e f f i cac i té 
énergét ique  e t  l a  récupérat ion  de  cha leur  fa ta le   : 
une  l i s te  d ’ac t ions  s tandards  fa i t  l ’ob je t  de  f i ches  qu i 
dé f in i ssent  l es  économies  d ’énerg ie  assoc iées  à  chaque 
act ion .  Le  mécan i sme permet  de  subvent ionner  une 
par t ie  des  invest i ssements  de  ces  act ions  a f in  d ’ inc i te r 
l es  ac teurs  à  invest i r.  E l l es  s ’app l iquent  à  s i x  secteurs 
:  agr icu l tu re ,  rés ident ie l ,  te r t i a i re ,  i ndust r ie ,  réseaux  e t 
t ranspor t .
Le  Fonds  Cha leur  p roposé  par  l ’ADEME permet  d ’ag i r  su r 
l a  récupérat ion  de  cha leur  e t  l es  énerg ies  renouve lab les . 
«  L’ADEME peut  f inancer  jusqu ’à  45% des  invest i ssements 
dans les  énerg ies  renouvelables ,  avec un bonus de 20% pour 
l es  PME .  »  exp l ique  Cyr ie l l e  borde ,  Ingén ieure  au  se rv ice 
Indust r ie  de  l ’ADEME,  par tena i re  du  programme INVEEST. 
 
De  nombreux  programmes  d ’ innovat ion  proposés  par 
des  acteurs  rég ionaux  comme la  Banque  des  Ter r i to i res , 
l es  conse i l s  rég ionaux  ou  l ’Us ine  du  fu tur  permet tent 
auss i  de  bénéf ic ie r  d ’a ides  à  l ’ i nvest i ssement  dans  l a 
t rans i t ion  énergét ique .

DES DISPOSITIFS 
DE SOUTIEN EN FAVEUR 
DES PROJETS D’EFFICA-
CITÉ ÉNERGÉTIQUE ET 
BAS CARBONE

P. 8



« Au-de là  des  ga ins  l iés  à 

la  réduct ion  de  la  facture 

énergét ique,  l a  t rans i t ion 

énergét ique  est  un  vra i  en jeu 

st ratég ique  pour  les  ent repr i ses . 

En  e f fe t ,  l ’ i ndust r ie  de  demain 

sera  ce l le  qu i  aura  su  fa i re  des 

cont ra intes  du  bas  carbone  une 

force .  

 

La  t rans i t ion  énergét ique  est 

fa i te  de  pet i tes  act ions  au 

se in  des  us ines ,  de  mutat ions 

technolog iques  progress ives  auss i 

b ien  que  de  grandes  lo i s 

e t  rég lementat ions .

 

Dans  ce  contexte ,  l ’e f f i cac i té 

énergét ique  et  le  bas  carbone 

sont  des  lev iers  essent ie l s  pour 

mett re  en  p lace  une  indust r ie  p lus 

durab le .  »  

 

Sébast ien  De lpont , 

D i recteur  assoc ié  chez

Greenf lex ,  en  charge

du  programme INVEEST

P. 9



•  La  complexi té  technique des  projets 
d ’ef f icac i té  énergét ique (EE)  en  industr ie  et 
leur  d i f f ic i le  ident i f icat ion  par  les  acteurs  du 
f inancement  pour  y  apporter  un  t ra i tement 
spéc i f ique,  éventue l lement  p lus  inc i tat i f.

•  La  problémat ique capita l i st ique des  projets 
qu i  peuvent  nu i re  au  rat io  d ’endettement  des 
entrepr ises ,  même s i  les  temps de retour 
sur  invest i ssement  (TRI)  sont  intéressants , 
d ’où  les  in i t iat ives  émergentes  de  soc iété  de 
pro jet ,  t ie rs  f inancement ,  etc .

•  Le  déf ic i t  d ’ image des  projets  EE par 
rapport  aux EnR  qu i  bénéf ic ient  d i rectement 
et  sans  ambigu ï té  du caractère  «  ver t   » 
(problémat ique surtout  sou levée pour 
les  invest i sseurs) .

•  Le  caractère  r i squé,  notamment lorsque 
l ’on s ’adresse soit  aux invest issements 
portant  sur  le  process soit  aux technologies 
innovantes ,  qui  peuvent a ins i  conduire à  des 
pertes d ’exploitat ion (arrêt  de la  chaîne de 
product ion pour travaux,  par  exemple) .

P lus ieurs  bar r iè res  à  l ’ i nvest i ssement  ont  é té  ident i f i ées 
à  t ravers  d i f fé rentes  é tudes ( 1 ) ,  notamment  :

Face  à  ces  d ivers  f re ins ,  l e  p rogramme INVEEST v i se 
à  fa i re  monter  en  compétence  tous  l es  ac teurs  du 
f inancement  de  l ’ i ndust r ie  pour  accé lérer  la  mise  en 
oeuvre  de  pro jets  d ’e f f i cac i té  énergét ique  et  bas 
carbone.

POURQUOI LES INVES-
TISSEMENTS EN EFFI-
CACITÉ ÉNERGÉTIQUE 
ET BAS CARBONE 
SONT-ILS SI FAIBLES ?

Source : (1) Panorama des financements climat en France, I4CE, édition 2015. Etat des lieux des solutions 
de financement et de garantie de la performance énergétique dans l’industrie, ATEE 2017 - Financement de 
projets industriels productifs sobres énergétiquement, ENEA Consulting – Yannaël BILLARD, 2016 - Les acteurs, 
l’offre et le marché de l’efficacité énergétique à destination de l’industrie, Etude PIPAME 2017.  Intégration des 
énergies renouvelables et de récupération dans l’industrie, ENEA consulting et Kerdos energy, 2018

P.1 0



« I l  est  nécessa i re  que  les  acteurs 

f inanc iers  in ternes  e t  externes 

à  l ’ indust r ie  so ient  formés  pour 

mieux  comprendre  les  montages 

f inanc iers  poss ib les  e t  pour  que 

des  o f f res  c ib lées  e t  c la i res , 

adaptées  aux  beso ins  des 

indust r ie l s ,  émergent .»  

 

Cyr ie l le  borde,  

ingén ieure  au  serv ice  indust r ie 

de  l ’ADEME,  par tena i re  du 

programme INVEEST.
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L’indust r ie  est  le  second secteur  le  p lus  énerg ivore 
en  France  (26% (1) de  la  consommat ion  nat iona le)  e t 
représente  22% des  émiss ions  f rança ises  de  CO2.

A ce  t i t re ,  l ’e f f i cac i té  énergét ique  e t  l e  bas  carbone  sont 
des  en jeux  c lés  pour  l e  secteur  indust r ie l .

La  méconna i ssance  des  mécan i smes  de  f inancement  e t 
l a  complex i té  des  pro je ts  d ’e f f i cac i té  énergét ique  e t  bas 
carbone  ent ravent  l a  m ise  en  oeuvre  d ’ac t ions  rentab les 
à  l a  hauteur  de  leur  potent ie l .  Les  acteurs  banca i res 
e t  l es  exper ts  du  f inancement  pour ra ient  ê t re  l es 
re la i s  nature l s  pour  accompagner  l es  indust r ie l s 
dans  leur  t rans i t ion  énergét ique . 
Or,  i l s  n ’ont  pas  é té  su f f i samment  mob i l i sés  sur  ce 
su je t ,  ce  qu i  représente  un  f re in  supp lémenta i re  aux 
dép lo iements  de  ces  pro je ts  d ’e f f i cac i té  énergét ique  e t 
bas  carbone . 

Lancé  en  septembre  2019,  INVEEST est  un  programme 
de  montée  en  compétence  pour  le  f inancement  de 
l ’e f f i cac i té  énergét ique  et  du  bas  carbone  dans 
l ’ indust r ie .  I l  est  dest iné  aux  acteurs  de  l ’ i ndust r ie 
e t  du  f inancement  pour  l es  a ider  à  mieux  adresser  l a 
p rob lémat ique  de  l ’e f f i cac i té  énergét ique  e t  du  bas 
carbone  e t  accé lé re r  l es  invest i ssements  dans  des 
so lu t ions  de  per formance  énergét ique  indust r ie l l e .

UN PROGRAMME
DE MONTÉE
EN COMPÉTENCE
POUR ACCELER LE  F INANCEMENT DE  

L’EFFICACITE  ENERGETIQUE ET  DU BAS  

CARBONE DANS L’ INDUSTRIE

Source : (1) Bilan énergétique de la France pour 2017,  Commissariat général au développement durable  
INSEE, 2018
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Opéré  sous  l ’ég ide  de  l a  D i rect ion  Généra le  de  l ’Energ ie 
e t  du  C l imat  (DGEC)  e t  por té  par  GreenF lex  en 
co l l aborat ion  avec  l ’ADEME,  l e  p rogramme INVEEST est 
l auréat  de  l ’appe l  à  p ro je ts  CEE lancé  par  l e  M in i s tè re 
de  l a  Trans i t ion  Éco log ique  e t  So l ida i re  e t  s ’ i nsc r i t 
dans  l e  p rogramme F inance  C l imAct  qu i  ambi t ionne 
d ’appor te r  aux  épargnants ,  i nst i tu t ions  f inanc iè res  e t 
ent repr i ses  des  out i l s  concrets  a f in  d ’ in tégrer  l es  en jeux 
c l imat iques  dans  leurs  déc i s ions  d ’ invest i ssement .  
 
INVEEST v i se  à  accé lé re r  l a  capac i té  du  secteur  indust r ie l 
à  a t te indre  les  ob ject i f s  de  l a  St ratég ie  Nat iona le  Bas 
Carbone  (SNBC)  e t  permet t re  d ’a t te indre  l a  neut ra l i té 
carbone  du  pays  en  2050.

INVEEST s ’est  donné  pour  ambi t ion  d ’accompagner  1  000 
acteurs  du  f inancement  de  la  per formance  énergét ique 
dans  l ’ indust r ie  d ’ i c i  à  décembre  2020.
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« Face  à  l ’u rgence  c l imat ique, 

i l  est  ind ispensab le  que  les 

ent repr i ses  accentuent  leurs 

e f for ts  pour  jouer  le  jeu  de

la  t rans i t ion  énergét ique  et 

mett re  en  p lace  des  act ions 

concrètes . 

Le  f inancement  de  la  t rans i t ion 

énergét ique  de  l ’ indust r ie  est  de 

ce  fa i t  un  su je t  v i ta l . 

Or,  les  invest i ssements  réa l i sés 

dans  ce  domaine  en  France 

restent  insuf f i sants  malgré

un  potent ie l  d ’économie  et  des 

opportun i tés  de  déve loppement 

cons idérab les .  INVEEST cont r ibue 

à  l ’émergence  de  pro jets 

d ’e f f i cac i té  énergét ique  et  bas 

carbone  indust r ie l s  ambi t ieux  qu i 

c réent  de  la  va leur  e t  const i tuent

un  avantage  compét i t i f.  »  

 

Sébast ien  De lpont ,

D i recteur  assoc ié  chez  Greenf lex , 

en  charge  du  programme

INVEEST
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Les  indust r ie l s  vont  de  p lus  en  p lus  ê t re  conf rontés  à 

des  prob lémat iques  l iées  à  la  t rans i t ion  énergét ique.  

Cela peut être en ra ison d’une légis lat ion plus contraignante, 

d ’une  vo lonté  de  rédu i re  ses  coûts  énergét iques  ou  sa 

dépendance  à  l ’ i nstab i l i té  du  pr ix  des  énerg ies  foss i l es ,  ou 

encore d’un engagement volontaire dans une démarche RSE.  

 

I l s  se ront  donc  à  l a  recherche  de  so lu t ions  de  f inancement 

adaptées  aux  pro je ts  complexes  propres  à  l eur  indust r ie .

FINANCER DAVANTAGE
DE PROJETS D’EFFICACITÉ
ÉNERGÉTIQUE ET BAS 
CARBONE
EN CONTRIBUANT À LA COMPÉTIT IVITÉ 
DE LA F IL IÈRE INDUSTRIELLE FRANÇAISE
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INVEEST s ’adresse  aux  acteurs  de  l ’ indust r ie  e t  du 
f inancement .  Grâce  à  un  programme de  montée  en 
compétence  e t  d ’accompagnement  réa l i sé  par  l a 
combina i son  d ’exper t i ses  énergét ique ,  f i nanc iè re  e t 
indust r ie l l e ,  INVEEST a ide  ces  acteurs  à  augmenter  les 
invest i ssements  dans  des  pro jets  indust r ie l s  d ’e f f i cac i té 
énergét ique  et  bas  carbone.

En e f fe t ,  pour  mener  à  b ien  ce  type  de  pro je t  d ’e f f i cac i té , 
i l  faut  que  les  in te r locuteurs  -  à  chaque  é tape  de  son 
f inancement  -  so ient  fami l i a r i sés  avec  le  su je t .  Ce  n ’est 
ma lheureusement  pas  encore  le  cas  au jourd ’hu i . 

L’ambi t ion  d ’ INVEEST est  d ’assurer  le  f inancement  de 
ces  pro jets  en  l evant  l es  f re ins  pour  chaque  ma i l lon  de  l a 
cha îne .  I l  s ’adresse  par  conséquent  à  tous  l es  ac teurs  qu i 
ont  un  rô le  à  jouer  dans  les  déc i s ions  d ’ invest i ssement 
dans  l ’ i ndust r ie .
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SE FORMER AU F INANCEMENT DE PROJETS
DE PERFORMANCE ÉNERGÉTIQUE

DAF,  RAF,  D i recteurs  indust r ie l s  ou  achats

Pour  les  indust r ie l s ,  l e  programme :

CONCEVOIR DES SOLUTIONS DE FINANCEMENT 
DE L’ÉNERGIE DANS L’ INDUSTRIE

Chargés  d ’a f fa i res ,  ana lystes   r i sque  ou 
gest ionna i res  back  of f ice  d ’une  banque

Pour  les  banqu iers ,  le  programme :

•  Fourn i t  des  so lut ions 
concrètes  pour  opt im i -
ser  l eurs  consommat ions 
e t  ma î t r i se r  l eur  approv i -
s ionnement  énergét ique , 
amé l io re r  l a  per formance 
de  l ’out i l  de  product ion , 
pos i t ionner  l eur  ent re -
pr i se  dans  une  démarche 
RSE .
•  Permet  d ’ant ic iper  les 
rég lementat ions  à  ven i r 
e t  l es  ex igences  de  leurs 
c l i ents  f inaux .

• Donne les arguments 
clés  pour défendre leurs 
projets d’eff icacité éner-
gétique ou bas carbone 
auprès de f inanceurs ex-
ternes comme internes ain-
si  que leurs col laborateurs.

•  Permet  d ’ ident i f ie r  les 
modes  de  f inancement 
i n te rnes  ou  externes  l es 
mieux  adaptés ,  l es  a ides 
e t  l es  subvent ions  d i s -
pon ib les ,  e t  l es  bons   
ré f lexes  pour  dér i squer 
l eur  p ro je t .

•  Apporte les connaissances 
nécessaires sur  l ’eff icacité 
énergétique et  le  bas 
carbone  pour  par ler  le 
même langage que leurs 
c l ients  et  répondre au 
mieux à leurs  attentes .

•  Permet  de  se  fami l ia -
r i ser  avec  les  so lut ions 
de  f inancement ,  l es  a ides 

e t  subvent ions  l es  p lus 
adaptées  à  chaque  type 
de  pro je t .

•  Accompagne  sur  la 
réa l i sat ion  d ’o f f res 
de  f inancement  sur -
mesure  pour  l es  p ro je ts 
d ’e f f i cac i té  énergét ique 
e t  bas  carbone  dans 
l ’ i ndust r ie .
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•  Apporte  les  compétences 
opérat ionne l les  su r  l e 
f inancement  de  pro je ts 
d ’e f f i cac i té  énergét ique 
e t  bas  carbone ,  te l s  que 
les  montages  f inanc ie rs , 
l es  subvent ions 
spéc i f iques  à  ce  type  de 
pro je t  e t  l a  ma î t r i se  des 
r i sques  d ’ invest i ssement . 

•  Permet  de  mieux  arb i t rer 
quand  i l  s ’ag i t  de  pro je ts 
de  ma î t r i se  énergét ique , 

de  l a  gest ion  à  l a  recherche 
de  f inancement .

•  Permet de mieux accompagner 
l es  c l i ents  indust r ie l s  dans 
le  f inancement  de  leurs 
pro je ts ,  que l  que  so i t 
l eur  secteur  d ’ac t iv i té .
f i nanc ie rs  l i és  à  de  te l s 
i nvest i ssements .

S E  F O R M E R  AU  M O N TAG E  F I N A N C I E R
D E  P R OJ E T S  D E  P E R F O R M A N C E 
E N E R G É T I Q U E

Experts-comptables,  commissaires aux 
comptes,  bureaux d’étude

P o u r  l e s  p a r t e n a i r e s  d e s  i n d u s t r i e l s ,  l e  p r o g r a m m e  :
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« Le  programme INVEEST v i se 

à  fa i re  monter  en  compétence 

les  acteurs  de  la  communauté 

f inanc ière  indust r ie l le ,  pour  que 

mieux  formés ,  mieux  accompagnés 

et  mieux  nour r i s  de  retours 

d ’expér ience  f réquents  e t  de 

qua l i té ,  tous  ces  acteurs  pu issent 

cont r ibuer  à  la  compét i t iv i té  de 

la  f i l i è re  indust r ie l le  f rança ise 

en  f inançant  davantage  de  pro jets 

d ’e f f i cac i té  énergét ique  et  bas 

carbone.  »  

 

Yaë l  Zy lberberg , 

D i rect r ice  du  programme

INVEEST
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•  ÉTAPE 1   E - learn ing  (2h) 
Le  e - learn ing  permet  de  se  c réer  une  première 
base  de  conna i ssances  sur  l e  contexte ,  l es 
en jeux ,  l es  f re ins  e t  l es  so lu t ions  ident i f i ées 
du  f inancement  de  l ’e f f i cac i té  énergét iqueet 
du  bas  carbone  dans  l ’ i ndust r ie . 

•  ÉTAPE 2  Présent ie l  (2  jours) 
I l  est  su iv i  d ’une  fo rmat ion  en  présent ie l 
dé l i v rée  par  un  exper t  e t  adaptée  au  pro f i l 
des  fo rmés .  Cet te  par t ie  permet  d ’ ident i f i e r 
l es  sources ,  l es  modes  de  f inancement  e t  l es 
out i l s  nécessa i res  à  l eur  m ise  en  œuvre .

•  ÉTAPE 3  Accompagnement 
ind iv idue l 
Enf in ,  un  accompagnement  ind iv idue l  en 
s i tuat ion  de  t rava i l  est  p roposé ,  a f in  de 
met t re  en  prat ique  dans  son  ent repr i se  l es 
ense ignements  appr i s .

UN PROGRAMME
EN 3 VOLETS :
UN PARCOURS DE FORMATION 
ET  D ’ACCOMPAGNEMENT,  UN HUB D ’OUTILS
PRATIQUES ET  UNE COMMUNAUTÉ ACTIVE

E- learn ing
Module  d ’ in t roduct ion  sur  les  en jeux  et  les 
fondamentaux  du  f inancement  de  l ’e f f i cac i té 
énergét ique  et  du  bas  carbone  dans  l ’ indust r ie .

Le  parcours  de  format ion  et  d ’accompagnement  se 
compose  de  3  é tapes  : 

1

•  O b j e c t i f  :  s e  c r é e r  u n e  p r e m i è r e 
b a s e  d e  c o n n a i s s a n c e s  s u r  l e 
c o n t ex t e ,  l e s  e n j e u x ,  l e s  f r e i n s 
e t  l e s  s o l u t i o n s  i d e n t i f i é e s  s u r 
l e  f i n a n c e m e n t  d e  l ’e f f i c a c i t é 
é n e r g é t i q u e  i n d u s t r i e l l e .

La  part ie  en  e- learn ing ( 1 1  modules
d e  fo rmat ion)  e s t  g ra tu i te  e t  en 
accè s  l i b re  pour  tou s . 

P. 2 0



2

Présent ie l
Format ion  présent ie l le  d ’approfondissement 
techn ique  et  f inanc ier  pensée  pour  les  acteurs 
du  f inancement  de  l ’ indust r ie . 

3
Accompagnement  ind iv idue l  en  s i tuat ion 
de  t rava i l
Accompagnement  ind iv idue l  techn ique,  ju r id ique  et  f i sca l  sur  le 

montage  de  pro jets  d ’e f f i cac i té  énergét ique  et  bas  carbone  ou 
d ’o f f res  de  f inancement  déd iées . 

•  Object i f  :  ident i f ie r  les  sources 
e t  les  modes  de  f inancement 
a ins i  que  les  out i l s  nécessa i res  à 
l eur  m ise  en  œuvre .

•  Object i f s  :   mettre  en  appl icat ion 
sur  un  pro jet  concret  au  se in 
de  l ’ent repr i se  des  méthodes  e t 
bonnes  prat iques  de  f inancement 
et  rendre  opérat ionne l les 
les  conna issances  théor iques 
acqu i ses  lo rs  du  e - lea rn ing  e t  de 
l a  fo rmat ion  présent ie l l e  l ib re 
pour  tous . 

Des  sess ions  de  fo rmat ion  sont  proposées  par tout  en  France . 
Pour  consu l te r  l e  p lann ing  des  fo rmat ions  e t  s ’ i nsc r i re  : 
https ://e learn ing . inveest .org/about

P. 2 1



Le  programme met  à  d i spos i t ion  une  bo î te  à  out i l s  qu i 
se ra  a l imentée  tout  au  long  du  programme avec  des 
ana lyses  e t  baromètres ,  des  é tudes  de  cas ,  des  out i l s 
d ’a ide  à  l a  déc i s ion ,  des  méthodo log ies  insp i rées  des 
me i l l eures  prat iques .

UN HUB D’OUTILS
POUR AIDER DANS
LA PRISE DE DÉCISION

« INVEEST propose  une  pa let te 

d ’out i l s  d ’a ide  à  la  déc is ion 

et  de  montée  en  compétence. 

I l  est  ind ispensab le  que  les 

déc ideurs  f inanc iers  a ient 

toutes  les  c lés  en  main  pour 

s ’engager  dans  le  f inancement 

des  invest i ssements  en  faveur 

d ’une  t rans i t ion  bas  carbone  de 

l ’ indust r ie .  »  
 

Yaë l  Zy lberberg , 

D i rect r ice  du  programme

INVEEST

ANALYSES
ET BAROMÈTRES

OUTILS D’AIDE
À LA DÉCISION

ETUDES
DE CAS

MÉTHODOLOGIES INSPIRÉES 
DES MEILLEURES PRATIQUES

P. 2 2



I N V E E S T  a  é g a l e m e n t  p o u r  vo c a t i o n  d e  c r é e r  u n e 
c o m m u n a u t é  d ’ a c t e u r s  d e  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e 
a n i m é e  p a r  d e s  r e n c o n t r e s  r é g u l i è r e s  e n t r e  a c t e u r s 
d u  f i n a n c e m e n t  d e  l ’ i n d u s t r i e . 
I N V E E S T  m e t  à  l e u r  d i s p o s i t i o n  u n  e s p a c e  c o l l a b o r a t i f 
e t  u n  f o r u m  d e  d i s c u s s i o n s  p o u r  f a vo r i s e r  l e  p a r t a g e 
d e  c o n n a i s s a n c e s  e t  d e  r e t o u r s  d ’ex p é r i e n c e s 
d e  q u a l i t é  i n t e r p r o f e s s i o n s .
To u t e s  l e s  p e r s o n n e s  q u i  p a r t i c i p e n t  à  l a  f o r m a t i o n 
s o n t  a u t o m a t i q u e m e n t  i n t é g r é e s  à  l a  c o m m u n a u t é 
v i a  u n e  p l a t e f o r m e  s u r  l a q u e l l e  i l s  o n t  a c c è s  a u 
e - l e a r n i n g ,  a u  f o r u m  d e  d i s c u s s i o n s  e t  a u x  o u t i l s . 
L a  v i e  d e  l a  c o m m u n a u t é  s e ra  é g a l e m e n t  r y t h m é e 
p a r  d e s  c o n f é r e n c e s  e t  d e s  r e n c o n t r e s  a u t o u r 
d e  l a  t h é m a t i q u e  d u  f i n a n c e m e n t  d e  l a  t r a n s i t i o n 
é n e r g é t i q u e .

UNE COMMUNAUTÉ
ACTIVE FAVORISANT
LES ÉCHANGES
ET LES RENCONTRES

« INVEEST s ’est  donné  pour 

ambi t ion  de  former  1  000 acteurs 

du  f inancement  dans  l ’ indust r ie 

d ’ i c i  à  décembre  2020.  La 

c réat ion  d ’une  communauté 

de  f inanceurs  de  l ’e f f i cac i té 

énergét ique  et  du  bas  carbone 

dans  l ’ indust r ie  est  une  nécess i té 

pour  fa i re  bouger  les  l ignes 

e t  ré inventer  la  compét i t iv i té 

indust r ie l le  f rança ise .  »  
 

Yaë l  Zy lberberg , 

D i rect r ice  du  programme 

INVEEST
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Le  M in i s tè re  de  l a  Trans i t ion  Éco log ique  e t  So l ida i re  est 
à  l ’o r ig ine  de  l ’appe l  à  pro jet  CEE  auque l  GreenF lex  e t 
l ’ADEME ont  répondu . 

INVEEST,  en  tant  que  programme d ’ in té rê t  généra l 
co-conçu  par  GreenF lex  e t  l ’ADEME et  l auréat  de 
cet  appe l  à  p ro je ts ,  bénéf ic ie  du  f inancement  CEE .  I l 
est  éga lement  soutenu  par  l a  Commiss ion  Européenne 
car  i l  s ’ i nsc r i t  dans  l e  p rogramme F inance  C l imAct . 
 
Sur  les  1  000 par t ic ipants  au  programme,  1/3  des 
format ions  seront  pr i ses  en  charge  à  100 %  par 
l e  f inancement  CEE et  1 /3  se ront  pr i ses  en  charge 
à  hauteur  de  50  %  par  l e  f inancement  CEE .  La  par t ie 
accompagnement  ind iv idue l  en  s i tuat ion  de  t rava i l 
p révo i t  1 15  accompagnements  pro je ts  pr i s  en  charge  à 
100 % ou  50 % par  le  f inancement  CEE .

DES PREMIERS
PARCOURS PRIS
EN CHARGE

P. 2 4
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À PROPOS DE INVEEST 

INVEEST est  lauréat  d ’un  appe l  à  programmes  CEE nat iona l  l ancé 
par  le  M in i stère  de  la  Trans i t ion  Éco log ique  et  So l ida i re .  I l  est 
opéré  sous  l ’ég ide  de  l a  D i rect ion  Généra le  de  l ’Energ ie  e t  du  C l imat 
(DGEC)  e t  de  l ’Agence  de  l ’Env i ronnement  e t  de  l a  Ma î t r i se  de 
l ’Energ ie  (ADEME) . 

I l  s ’ i nsc r i t  dans  l e  p rogramme F inance  C l imAct  soutenu  par  l a 
Commiss ion  Européenne . 
 
I l  s ’ i nsc r i t  dans  l a  St ratég ie  Nat iona le  Bas  Carbone  (SNBC)  qu i  v i se 
à  a t te indre  l a  neut ra l i té  carbone  de  l a  F rance  en  2050. 

Pour  en  savo i r  p lus  :  www. inveest .org  et  www. l inked in .com/

company/ inveest

À  PROPOS DE GREENFLEX 
GreenFlex ,  soc iété  spéc ia l i sée  en  so lut ions  env i ronnementa les 
est  conva incue  que  les  ent repr i ses  do ivent  cont r ibuer  pos i t i vement 
à  l a  mutat ion  du  monde  en  se  t rans formant .

GreenFlex  favor i se  l ’accé lérat ion  des  t rans i t ions  env i ronnementa le , 
énergét ique  et  soc iéta le  des  ent repr i ses  et  cont r ibue  a ins i  à 
amener  not re  économie  vers  un  nouveau  modè le  ver tueux ,  ce l l e 
de  l ’économie  régénérat ive .
Les  équ ipes  mu l t i  exper tes  de  GreenF lex  bât i s -
sent  au  quot id ien  des  so lu t ions  opérat ionne l les 
e t  durab les  qu i  combinent  à  l a  fo i s  l e  conse i l ,  l ’accompagnement 
opérat ionne l ,  l ’ i n te l l igence  des  données  e t  l e  f inancement  pour  des 
résu l ta ts  concrets  e t  mesurab les .
GreenFlex  re jo int  Tota l  en  2017  au  se in  de  la  d i rect ion  «  Neutra l 
Carbon  Bus inesses  »  de  la  branche  Gas ,  Renewables  &  Power . 
G reenF lex  compte  p lus  de  450 co l l aborateurs  dép loyés  dans  17 
bureaux  en  Europe ,  pour  un  ch i f f re  d ’a f fa i res  en  2018  de  p lus  de  500 
mi l l ions  d ’euros .  L’ent repr i se  accompagne  depu is  p rès  de  10  ans  p lus 
de  750 c l i ents . 

P o u r  e n  s a vo i r  p l u s  :  w w w. g r e e n f l ex . c o m

À PROPOS DE L’ADEME

L’Agence  de  l ’Env i ronnement  e t  de  la  Ma î t r i se  de  l ’Energ ie  (ADEME) 
par t i c ipe  à  l a  m ise  en  œuvre  des  po l i t iques  pub l iques  dans  les 
domaines  de  l ’env i ronnement ,  de  l ’énerg ie  e t  du  déve loppement 
durab le . 

El le  met  ses  capac i tés  d ’exper t i se  e t  de  conse i l  à  d i spos i t ion  des 
ent repr i ses ,  des  co l l ec t iv i tés  loca les ,  des  pouvo i r s  pub l i cs  e t  du 
grand  pub l i c ,  a f in  de  leur  permet t re  de  progresser  dans  leur  démarche 
env i ronnementa le . 

L’Agence  a ide  en  out re  au  f inancement  de  pro je ts ,  de  l a  recherche 
à  l a  m ise  en  œuvre  e t  ce ,  dans  l es  domaines  su ivants  :  l a  gest ion 
des  déchets ,  l a  p réservat ion  des  so l s ,  l ’e f f i cac i té  énergét ique  e t 
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l e s  énerg ies  renouve lab les ,  l es  économies  de  mat iè res  premières ,  l a 
qua l i té  de  l ’a i r,  l a  l u t te  cont re  l e  b ru i t ,  l a  t rans i t ion  vers  l ’économie 
c i rcu la i re  e t  l a  lu t te  cont re  l e  gasp i l l age  a l imenta i re . 

L’ADEME est  un  étab l i ssement  pub l ic  sous  la  tu te l le  con jo inte  du 
min istère  de  la  Trans i t ion  éco log ique  et  so l ida i re  e t  du  min i stère 
de  l ’Ense ignement  supér ieur,  de  la  Recherche  et  de  l ’ Innovat ion . 

P o u r  e n  s a vo i r  p l u s  :  w w w. a d e m e . f r.

 

À PROPOS DE F INANCE CLIMACT 

F inance  C l imAct  ambi t ionne  d ’appor te r  aux  épargnants ,  i nst i tu t ions 
f inanc iè res  e t  ent repr i ses  des  out i l s  concrets  a f in  d ’ in tégrer  l es 
en jeux  c l imat iques  dans  leurs  déc i s ions  d ’ invest i ssement ,  permet tant 
à  l a  fo i s  d ’a l igner  l es  f lux  f inanc ie rs  sur  l es  ob ject i f s  énerg ie  c l imat 
e t  de  ren forcer  l a  rés i l i ence  du  système f inanc ie r  face  aux  r i sques 
c l imat iques .

F inance  C l imAct  est  soutenu  par  l a  Commiss ion  Européenne .  I l  est 
por té  par  l ’ADEME et  regroupe  le  M in i s tè re  de  le  M in i s tè re  de  l a 
Trans i t ion  Eco log ique  e t  So l ida i re ,  l ’Autor i té  des  Marchés  F inanc ie rs 
(AMF) ,  l ’Autor i té  de  Cont rô le  Prudent ie l  e t  de  Réso lu t ion  (ACPR) , 
2°  Degree  Invest ing  In i t i a t i ve  (2° i i ) ,  l ’ I nst i tu t  de  l ’Economie  pour  l e 
C l imat  ( I4CE) ,  F inance  fo r  Tomorrow (F4T)  e t  Greenf lex .
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POUR EN SAVOIR PLUS, 
CONTACTEZ-NOUS !

CONTACT PRESSE
Mélanie JAPAUD
contact@mjconsulting.fr
06.59.47.29.43

CONTACT GREENFLEX 
inveest@greenflex.com

w w w. i n ve e s t . o r g 


